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Resumo

Os Acordos de Compensacdo firmados pelo Comando da Aerondutica junto a fornecedores
internacionais de produtos e sistemas de defesa, no periodo de 2000 a 2021, sao analisados sob
a perspectiva das barreiras a transferéncia de tecnologia (ToT) vivenciadas nos projetos de
Offset. Caracteristicas que envolvem o fornecedor e o recipiente da tecnologia, além das
caracteristicas relacionadas ao proprio conhecimento tecnoldgico previsto e o contexto em que
a transferéncia ocorre, sdo investigadas de modo a buscar uma melhor compreenséo das causas,
tipologias e impactos dessas barreiras na obtencdo das capacidades tecnoldgicas pretendidas
para a Base Industrial de Defesa (BID) brasileira. Como parte dos métodos e procedimentos
adotados, foi realizada uma andlise aprofundada da documentacao contendo os registros sobre
a execucdo dos projetos. Para suporte ao processo de inferéncia e interpretacdo dos resultados,
foram empregadas técnicas como a Analise de Correspondéncia Multipla (MCA), Analise de
Redes Sociais (SNA) e Regressdo Logistica. Resultados dessa investigagdo demonstram que a
determinacdo da ocorréncia de barreiras a ToT nos projetos de Offset se relaciona de maneira
equilibrada entre a Capacidade Disseminativa e a Capacidade Absortiva. Uma énfase na
negociacdo e obtencdo de projetos que possuem relacdo predominante de complementacdo em
vez de relacdo de competicdo, possui potencial para mitigacdo de riscos associados a
consecucdo da transferéncia de tecnologia que ocorre por meio dos Acordos de Compensacao.

Palavras-chave: Compensacdo Offset Defesa; Transferéncia de Tecnologia; Barreiras;
Capacidade Disseminativa; Capacidade Absortiva.



Abstract

The Compensation Agreements signed by the Air Force Command with international suppliers
of defense products and systems, from 2000 to 2021, are analyzed from the point of view of
barriers to the transfer of technology (ToT) experienced in Offset projects. Characteristics
involving the technology supplier and recipient, in addition to the characteristics related to the
technological knowledge planned and the context in which the transfer takes place, are
investigated in order to have a better understanding of the causes, typologies and impacts of
these barriers in obtaining technological capabilities intended for the Brazilian Defense
Industrial Base (DIB). As part of the procedures and methods defined, an in-depth analysis of
the documentation containing the records on the project's execution was carried out. To support
the process of inference and interpretation of results, techniques such as Multiple
Correspondence Analysis (MCA), Social Network Analysis (SNA) and Logistic Regression
were used. Results from this investigation demonstrate that the determination of the occurrence
of barriers to ToT in Offset projects is connected in a balanced way between the Disseminative
Capacity and the Absorptive Capacity. The focus on obtaining projects that have a predominant
complementation approach rather than a competitive approach has potential to mitigate

technology transfer risks in the Compensation Agreements.
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